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Introdugao - Nota Metodoldgica

Visando promover uma cultura sistematica de melhoria de funcionamento, o Agrupamento de Escolas
do Levante da Maia pretende implementar um processo de avaliacdo interna, onde sejam identificadas
as areas de intervengdo prioritaria, de forma a melhorar a qualidade do seu servi¢o, enquanto
instituicdo educativa.

A equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento, ao longo do quadriénio, tem vindo a avaliar os
diferentes campos do modelo CAF de forma a abranger a sua totalidade. No ano letivo em curso,
procedeu-se a avaliagdo dos nove critérios previstos no modelo adotado. Foi também analisada a
implementagdo do plano de ensino a distancia (E@D). Para cada campo de andlise, foram apontados os

pontos fortes e sugeridas melhorias a implementar durante o préximo ano letivo.

Na elaboracdo do relatdrio seguiu-se o Modelo CAF (Common Assessment Framework — Estrutura
Comum de Avaliagdo), com as adaptagdes necessarias.

Avaliaram-se os critérios: 1 — Lideranca; 2 — Planeamento e Estratégia; 3 — Pessoas; 4 — Parcerias e
Recursos; 5 — Processos; 6 — Resultados orientados para os alunos e outras partes interessadas; 7 —
Resultados das pessoas; 8 — Resultados da responsabilidade social; e 9 — Resultados do Desempenho-
chave.

O sistema de pontuagdo adotado é o sistema de pontua¢do avancado (CAF Educagdo, 2019), que
corresponde a uma escala de 0 a 100 para cada critério e subcritério pontuado. Este sistema permite
avaliar segundo um ciclo de PLAN, DO, CHECK e ACT (PDCA) no painel de avaliagdo dos meios (critérios 1

a 5) e avaliar tendéncias e cumprimento de metas no painel dos resultados (critérios 6 a 9).

Foram analisadas as seguintes fontes:

- Documentos orientadores do Agrupamento.

- Atas de area disciplinar, de departamento, de conselhos de docentes de ano, de conselho pedagdgico e
de conselho de turma.

- Relatdrio da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo (EMAEI).

- Relatdrio de Execugdo Final do Plano Anual de Atividades (PAA).

- Relatdrio dos Resultados do Questionario a Docentes, Alunos e Pais e Encarregados de Educacdo
(Questiondrios de Satisfagdo 2021).

- Relatdrio dos Resultados do Questionario a Alunos e Pais e Encarregados de Educagdo (E@D 2021).
- Relatdrios do Gabinete Técnico de Informacéo Estatistica (GTIE).

- Relatdrio Global do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

- Relatdrios finais de Coordenacdo de Area Disciplinar.

- Sistema MISI (altima consulta a 17.09.2021).




ETAPAS DO PROCESSO BIANUAL DE AUTOAVALIAGAO DA ESCOLA (2020/2021)

1.2 Designacgdo da equipa pelo Diretora do Agrupamento.

2.2 Apresentacdo do Plano de Agdo da equipa.

3.2 Leitura e anadlise dos documentos estruturantes da escola.

4.2 Andlise e recolha de evidéncias das agGes previstas no plano de melhoria anterior: analise
documental e observagao.

5.2 Realizagdo de entrevistas formais e informais a uma amostra significativa de elementos da
comunidade educativa.

6.2 Aplicacdo de questiondrios online a uma amostra significativa de elementos da comunidade
educativa.

7.2 Andlise dos resultados dos questionarios e entrevistas.

8.2 Elaboracdo do relatdrio de autoavaliacdo e do plano de melhoria.

9.2 Analise comparativa com os relatdrios e planos de melhoria anteriores.

10.2 Divulgagdo|andlise em: Departamentos Curriculares, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

11.2 Divulgagdo: online na Pagina do Agrupamento, Bibliotecas do Agrupamento e Associa¢des de Pais.
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POPULACAO DISCENTE

CICLOS E ANOS ESCOLARIDADE 2017.18 [ 2018.19 " = 2019.20| 2020.21 DIF 20?7[:21

Pré-Escolar 206 198 221 216 -5 10
12 Ano 120 136 108 120 12 0
22 Ano 157 126 134 110 -24 -47
32 Ano 131 161 129 132 3 1
42 Ano 138 141 156 131 -25 -7
1 CEB 546 564 527 493 -34 -53
52 Ano 95 89 86 116 30 21
Basico Regular
62 Ano 109 96 94 88 -6 -21
2 CEB 204 185 180 204 0
72 Ano 100 102 94 96 2 -4
82 Ano 85 96 95 88 -7
92 Ano 87 82 85 95 10
3 CEB 272 280 274 279 5
102 Ano 55 50 46 48 2 -7
.| Regular | 112 Ano 31 39 36 41 5 10
Secundario
CH 122 Ano 34 30 37 36 -1 2
SEC 120 119 119 125 6 5
Total 1348 1346 1321 1317 -4 -31

a) Evolucgdo da populagdo discente 2017 a 2021

Entre os anos letivos de 2017.18 e 2020.2021 (ultimos quatro anos) registou-se um decréscimo de 31
alunos na populagdo discente do Agrupamento. Este decréscimo foi mais significativo no 1.2 CEB (- 53

alunos).

0O abandono e a desisténcia sdo inexistentes no Agrupamento nos anos letivos analisados.




HABILITACOES ACADEMICAS DOS PAIS | MEDIA DE ESCOLARIDADE DOS PAIS (ANOS)

N.2 ’:ILL?EC%SOPOR PRE-ESCOLAR BAsICO SECUNDARIO
HABILITACOES Mae Pai Total | Mde Pai | Total | Mde | Pai | Total
Doutoramento 19 6 25 31 11 42 1 1

Mestrado 37 19 56 67 16 83 2 1 3 142
Licenciatura 47 15 62 311 125 436 22 8 30 528
Bacharelato 2 2 7 8 15 9 2 11 28

Pés-graduagao 11 3 14 17 6 23 2 2 39
Secundario 16 18 34 371 237 608 55 28 83 725

Bésico (3.2 ciclo) 19 17 36 263 196 459 34 30 64 559
Basico (2.2 ciclo) 3 4 7 100 120 220 26 17 43 270
Basico (1.2 ciclo) 11 11 68 39 107 19 16 35 153

Sem HabilitagGes 7 3 10 12 7 19 1 1 30

Curso de Esp. Tecnoldgica 2 2 2
N3o responde 4 1 5 7 5 12 17
Formagdo Desconhecida 206 169 375 433 365 798 46 35 81 1254
Outra 1 3 4 1 1 1 1 6
Total 383 258 641 1689 | 1136 | 2825 215 140 355 3821

a) Numero de alunos por filiagdo - Habilitag6es

PAIS

MAES

7,72

9,40

b) Escolaridade média dos pais (anos)




| - CRITERIOS DE AUTOAVALIAGAO

RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

Resultado Final

Critério 1. Lideranca

1.1. Dar uma orientagdo a organizagdo desenvolvendo a missdo, visdo e valores

1.2. Gerir a organizagdo, o desempenho e a melhoria continua

1.3. Motivar e apoiar as pessoas da organizagao e servir de modelo de conduta

1.4. Gerir de forma eficaz as relagdes com o nivel politico e outras partes interessadas

Critério 2. Planeamento e estratégia

2.1. Recolher informacdo relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes
interessadas, bem como informacédo de gestdo relevante

2.2. Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informagao recolhida

2.3. Comunicar e implementar o planeamento e a estratégia em toda a organizagdo e rever de
forma regular

2.4. Planear, implementar e rever a inovagdo e a mudanga

Critério 3. Pessoas

3.1. Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em sintonia com o
planeamento e a estratégia

3.2. Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos
individuais e organizacionais

3.3. Envolver as pessoas através do dialogo e da delegagdo de responsabilidades e apoiar o seu
bem-estar

Critério 4. Critério Parcerias e recursos

4.1. Desenvolver e gerir parcerias com organizagdes relevantes

4.2. Desenvolver e implementar parcerias com os cidaddos/clientes
4.3. Gerir os recursos financeiros

4.4. Gerir o conhecimento e a informagdo

4.5. Gerir os recursos tecnoldgicos

4.6. Gerir os recursos materiais

Critério 5. Processos

5.1. Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica, envolvendo as
partes interessadas

5.2. Desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados para os cidad3os/clientes

5.3. Coordenar os processos em toda a organizagdao e com outras organizagées relevantes

Critério 6. Resultados orientados para os alunos e outros elementos da comunidade escolar
6.1. MedicGes da Percegao
6.2. Medi¢oes do desempenho

Critério 7. Resultados das pessoas
7.1. MedigGes da Percegao
7.2. MedigcGes do desempenho

Critério 8. Resultados da responsabilidade social
8.1. Medi¢Oes da Percegdo
8.2. Medi¢des do desempenho

Critério 9. Resultados do desempenho-chave

9.1. Resultados externos: resultados e impactos em relagdo aos objetivos
9.2. Resultados internos: nivel de eficiéncia

a) Resultado final da pontuacdo dos nove critérios
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b) Mancha da pontuagdo obtida em resultado da pontuagdo de cada critério
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c) Comparacao dos resultados da pontuacdo nos diferentes critérios de autoavaliagdo

Destacam-se os critérios Resultados da responsabilidade social (8), Parcerias e recursos (4) e Processos

(5) como os mais positivos.

Os critérios Resultados orientados para os alunos e outros elementos da comunidade escolar (6),

Resultados das pessoas (7) e Pessoas (3) sdo os que obtém pontuagdes mais baixas.




CRITERIO 1 - LIDERANCA

SUBCRITERIOS

1.1. Dar uma orientagdo a organizag¢ado desenvolvendo a missao, visdo e valores
1.2. Gerir a organizagao, o desempenho e a melhoria continua

1.3. Motivar e apoiar as pessoas da organizagao e servir de modelo de conduta

1.4. Gerir de forma eficaz as relagdes com o nivel politico e outras partes interessadas

SC Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério

Plan (Planear) 90

sc. 11 Do (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90
Plan (Planear) 70

$C. 12 Do (Executar) 70 60,5
Check (Rever) 51
Act (Ajustar) 51
Plan (Planear) 90

$C.13 Do (Executar) 50 60
Check (Rever) 50
Act (Ajustar) 50
Plan (Planear) 90

sc.14 Do (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90

a) Pontuacdo do Critério 1 - Lideranga nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES

- Defini¢do no projeto educativo e no regulamento interno, do quadro de valores alinhados com a
missao, visdo e valores do Agrupamento, constituindo um garante do respeito e lealdade entre todos os
elementos da comunidade educativa.

- Intencionalidade na promogdo da melhoria organizacional, delegando poderes, responsabilidades e
competéncias nos colaboradores.

- Disponibilizacdo dos meios adequados para a concretiza¢do do projeto educativo.

- Preocupagdo em atender as necessidades individuais dos colaboradores.

- Relagdo préxima com a comunidade local, desenvolvendo um trabalho de parceria com diversas

instituicdes, o que mostra a abertura ao meio envolvente.

SUGESTOES DE MELHORIA

- Incentivar o envolvimento da comunidade na conce¢dao dos documentos orientadores.

- Implementar a andlise e discussdo alargada dos documentos orientadores, criando instrumentos de
monitorizagdo da sua prossecugao.

- Implementar sistematicamente o modelo para a gestdo da qualidade (Ex: CAF).

- Procurar a divulgacdo publica, a reputacdo e o reconhecimento da organizagao e dos seus servigos.

9



CRITERIO 2 — PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

SUBCRITERIOS

2.1. Recolher informacdo relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes interessadas,
bem como informacao de gestdo relevante.

2.2. Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informacgdo recolhida.

2.3. Comunicar e implementar o planeamento e a estratégia em toda a organizagdo e rever de forma
regular.

2.4. Planear, implementar e rever a inovagao e a mudanga.

SC Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério

Plan (Planear) 90

sc. 21 Do (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90
Plan (Planear) 90

$C.2.2 Do (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90
Plan (Planear) 90

$C.23 Do (Executar) 71 75,75
Check (Rever) 71
Act (Ajustar) 71
Plan (Planear) 51

ey Do (Executar) 51 M
Check (Rever) 31
Act (Ajustar) 31

a) Pontuacdo do Critério 2 — Planeamento e Estratégia nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES

- Articulagdo entre a equipa da diretora e o Conselho Pedagdgico na definicdo de metas de desempenho
interno.

- Promogéo pelos drgdos de gestdo da aplicagdo de critérios uniformes por todos os docentes.

- Existéncia de mecanismos de reflexdo e monitorizagdo, por parte dos departamentos e grupos
disciplinares, procurando ajustar as estratégias e os procedimentos.

- Pratica de abertura a mudanca e a inovagao.

- Avaliacdo do plano anual de atividades envolvendo os participantes, servindo de corre¢do/regulacdo

para o ano seguinte.

10



SUGESTOES DE MELHORIA

- Apresentar de forma mais sistematica aos diversos agentes da comunidade escolar os objetivos,
calendarizados no tempo, de maneira a serem monitorizados, e estabelecer referéncias para se medir a
evolugdo da eficacia e funcionamento dos processos.

- Melhorar os mecanismos de informacgdo sobre o funcionamento, planeamento e estratégia.

CRITERIO 3 — PESSOAS

SUBCRITERIOS

3.1. Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em sintonia com o
planeamento e a estratégia.

3.2. Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos individuais e
organizacionais.

3.3. Envolver as pessoas através do didlogo e da delegacao de responsabilidades e apoiar o seu bem-

estar.

SC Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério
Plan (Planear) 71

sc.31 Do (Executar) 31 a1
Check (Rever) 31
Act (Ajustar) 31
Plan (Planear) 90

$C.32 Do (Executar) 90 80,5
Check (Rever) 71
Act (Ajustar) 71
Plan (Planear) 90

$C.33 Do (Executar) 90 80,5
Check (Rever) 71
Act (Ajustar) 71

a) Pontuacgdo do Critério 3 - Pessoas nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES

- Os critérios utilizados na distribui¢do de servico sdo claros e a sua aplicagdo tem em conta as
capacidades profissionais de cada colaborador.

- Reconhecimento e valorizacdo do mérito do pessoal ndo docente.

- Partilha de estratégias, materiais, atividades e instrumentos avaliagao.

SUGESTOES DE MELHORIA
Melhorar o processo de recolha de informagdo dos colaboradores e utentes para conhecer a sua opinido

e grau de satisfacao.
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CRITERIO 4 — PARCERIAS E RECURSOS

SUBCRITERIOS

4.1. Desenvolver e gerir parcerias com organizagGes relevantes

4.2. Desenvolver e implementar parcerias com os cidaddos/clientes
4.3. Gerir os recursos financeiros

4.4. Gerir o conhecimento e a informagdo

4.5. Gerir os recursos tecnoldgicos

4.6. Gerir os recursos materiais

sC

Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério
Plan (Planear) 90
sc.a1 Do (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90
Plan (Planear) 71
sc.42 Do (Executar) 71 -
Check (Rever) 71
Act (Ajustar) 71
Plan (Planear) 90
Do (E
sc.43 o (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90
Plan (Planear) 71
sc.a4 Do (Executar) 71 71
Check (Rever) 71
Act (Ajustar) 71
Plan (Planear) 90
Do (E
sc.as o (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90
Plan (Planear) 90
Do (E
SC. 46 o (Executar) 90 90
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 90

a) Pontuacgdo do Critério 4 — Parcerias e recursos nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES

- Sdo estabelecidas parcerias estratégicas para a execugao do projeto educativo.

- O pessoal docente utiliza as tecnologias de informagdo e comunicacdo como recurso pedagdgico e
instrumento de desenvolvimento pessoal e profissional.

- Os espagos e instalagGes sdo conservados, preservados e mantidos em estado de higiene e seguranga.

12



- A escola promove nos alunos habitos de consciencializagdo para um ambiente sustentavel.

SUGESTOES DE MELHORIA
- Aumentar o numero de parcerias com a comunidade.

- Promover a utilizagdo de recursos digitais (homeadamente através do Programa Escola Digital).

CRITERIO 5 — PROCESSOS

SUBCRITERIOS

5.1. Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica, envolvendo as partes
interessadas.

5.2. Desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados para a comunidade escolar.

5.3. Coordenar os processos em toda a organizagdao e com outras organizagdes relevantes.

SC Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério
Plan (Planear) 90
Do (Executar) 70
SC.5.1 80,25
Check (Rever) 90
Act (Ajustar) 71
Plan (Planear) 90
Do (Executar) 90
SC.5.2 80
Check (Rever) 70
Act (Ajustar) 70
Plan (Planear) 90
Do (Executar) 90
SC.5.3 80,5
Check (Rever) 71
Act (Ajustar) 71

a) Pontuacdo do Critério 5 - Processos nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES

- A escola implementa préticas que visam diminuir situacoes de abandono e desisténcia.

- Na area disciplinar sdo monitorizados os processos de avaliacdo do ensino e aprendizagem, com vista a
garantir a validade e a fiabilidade dos instrumentos de avaliagdo.

- Nos conselhos de turma sdo delineadas medidas de diferenciagdo pedagdgica para alunos com
dificuldades de aprendizagem.

- Sdo realizadas reunides de articulagdo entre todos os niveis de ensino.

- A escola tem uma pratica adequada de integracdo de alunos provenientes de outras nacionalidades.
- O pessoal docente informa os alunos e encarregados de educacdo sobre os critérios de avaliacdo.

- A equipa EMAEI promove uma educacao inclusiva, acompanhando e apoiando alunos, docentes, ndo
docentes e encarregados de educagao.

- A escola implementa medidas adequadas de promogao do sucesso escolar - apoios,

coadjuvagdes/parcerias, féruns e oficinas de diferentes éareas.

13



- Desenvolvimento de projetos diversificados em todos os ciclos, estruturados, monitorizados e
avaliados.

- Desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular, monitorizado e avaliado.

- Desenvolvimento da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania, devidamente monitorizada e
avaliada.

- O Conselho Pedagdgico faz a monitorizagdo do processo de ensino e aprendizagem e potencia a
aplicagdo de boas praticas junto dos Departamentos, através da recolha de dados fornecidos pelos
coordenadores, faz balango das avaliagdes em finais de periodo/ ano letivo, tira as respetivas conclusdes
sobre o que é preciso fazer para melhorar, avalia os incumprimentos e estratégias de remediacao,
elabora documentacgdo que posteriormente é analisada em departamentos, faz a divulgacdo de boas

praticas, reflexdao dos resultados e aplicagdao de medidas de intervencgao.

SUGESTOES DE MELHORIA

- Avaliar as respostas educativas personalizadas (apoios educativos, tutorias, sala de estudo, pedagogia
diferenciada) no que respeita a realizacdo e eficacia.

- Envolver mais a comunidade educativa na identificacdo e na implementagdo de mudangas.

- Promover mais o envolvimento dos docentes e dos discentes na criagdo de mecanismos de inovagdo
pedagogica e melhoria de boas praticas.

- Desenvolver mecanismos de autorregulagdo entre pares e supervisdo pedagogica.

CRITERIO 6 — RESULTADOS ORIENTADOS PARA 0OS ALUNOS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
SUBCRITERIOS

6.1. MedicGes da percecgdo

6.2. Medicdes do desempenho

SC Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério
Tendéncias 90
SC.6.1 70,5
Metas 51
Tendéncias 70
SC.6.2 60,5
Metas 51

a) Pontuacgdo do Critério 6 - Resultados orientados para os alunos e outros elementos da comunidade
escolar nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES

- Aimagem da escola nos alunos e encarregados de educacédo é positiva e revela uma tendéncia de
melhoria.

- A percecgdo dos alunos e encarregados de educagdo sobre os resultados é positiva.

- Os alunos e encarregados de educagdo manifestam uma opinido positiva sobre o nivel de exigéncia da

escola.
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- Os diversos servigos sdo avaliados positivamente.

- Os docentes, diretores de turma e professores titulares de turma estdo disponiveis e estabelecem uma
boa ligacdo com os pais e encarregados de educagao.

- As taxas de continuagdo do processo de aprendizagem (nomeadamente o ingresso no ensino superior)

tém vindo a melhorar.

SUGESTOES DE MELHORIA
- A escola deve estabelecer metas claras e melhorar|sistematizar os processos de disponibilizagdo do
conhecimento de objetivos e resultados de desempenho da instituigao.

- Perceber as necessidades dos alunos e encarregados de educagao.

CRITERIO 7 — RESULTADOS DAS PESSOAS

SUBCRITERIOS
7.1. Medigdes da Percegao
7.2. Medig¢des do desempenho

y Pontuagdo do
sC Pontuagdo Subcritério
Tendéncias 90
SC.7.1 708
Metas 51
Tendéncias 70
5C.7.2 60
Metas 51

a) Pontuacdo do Critério 7 - Resultados das pessoas nos diferentes subcritérios

PONTOS FORTES
- Os diversos elementos da comunidade escolar sentem-se envolvidos nos processos de decisdo e
partilha de responsabilidades.

- Os conflitos sdo geridos de forma dinamica e eficiente.

SUGESTOES DE MELHORIA
- Estabelecer metas claras e melhorar|sistematizar os processos de disponibilizacdo do conhecimento
de objetivos e resultados de desempenho da instituicao.

- Desenvolver mecanismos de autorregulagdo entre pares e supervisdo pedagogica.

CRITERIO 8 — RESULTADOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
SUBCRITERIOS

8.1. Medig¢bes da Percecdo

8.2. Medig¢des do desempenho
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s¢ Pontuagdo Pontua.ga'o.do
Subcritério

Tendéncias 90

SC.8.1 %
Metas 90
Tendéncias 90

SC.8.2 %
Metas 90

PONTOS FORTES

- A imagem da escola na comunidade é positiva e com tendéncia a melhorar.

- A consciéncia social da escola é reconhecida por toda a comunidade.

- O trabalho desenvolvido em beneficio do ambiente e sustentabilidade é constante e reconhecido.

- Os alunos de contextos familiares desfavoraveis sdao acompanhados de forma eficaz.

CRITERIO 9 — RESULTADOS DO DESEMPENHO-CHAVE
SUBCRITERIOS
9.1. Resultados externos: resultados e impactos em relagao aos objetivos

9.2. Resultados internos: nivel de eficiéncia

SC Pontuagdo Pontuagdo do Subcritério
Tendéncias 50
SC.9.1 60,5
Metas 71
Tendéncias 71
SC.9.2 80,5
Metas 90

PONTOS FORTES

- A taxa de sucesso por ano de escolaridade tem sido constante no Agrupamento ao longo do periodo

analisado.
- Evolugdo positiva nos anos de escolaridade onde os resultados eram menos positivos.

- Evolugdo positiva nos percursos diretos de sucesso, sendo que a evolugdo mais significativa se registou

no ensino secundario.

- Tanto a taxa de sucesso como os percursos diretos de sucesso sdo semelhantes as médias nacionais.

- No periodo analisado ndo se registaram nimeros significativos de indisciplina.

SUGESTOES DE MELHORIA

- Aperfeigoar os mecanismos de registo do sucesso dos alunos com pedagogia diferenciada e dos alunos

com apoio social escolar.

- Acompanhar sistematicamente o percurso dos alunos (final do 3.2 Ciclo e Secundario) apds a saida da

escola.
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Il - ANALISE DOS RESULTADOS ACADEMICOS

1 - Evolugdo dos Resultados Internos (Taxas de Sucesso %)

a) TAXA DE SUCESSO (%) NO AGRUPAMENTO E A NiVEL NACIONAL (2018.21)

2018.19 2019.20 2020.21
- Alunos - Nacional Alunos - Nacional Alunos - Nacional
- 136 - 100 108 - 100 120 100
- 125 94,7 134 97,0 110 100 95,5
e ow P s e 0o 1m 98
- 141 98,2 156 - 98,6 131 97,9
O - Bl - e o B
- 30 - 73,1 37 - 80,9 36 100 85,8

b) EVOLUGCAO DA TAXA DE SUCESSO (%) NO AGRUPAMENTO POR ANO DE ESCOLARIDADE (2018.21)

100 -
90 -+
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -+
10 -
0_

m2018.19
12019.20
m2020.21
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C) COMPARAGAO DA TAXA DE SUCESSO (%) NO AGRUPAMENTO E TAXA DE SUCESSO NACIONAL, POR
ANO DE ESCOLARIDADE (2020.21)

100 +

95 -

90 -
M Levante

85 1 Nacional

75' T T T T T T T T T T T

As taxas de sucesso no Agrupamento estdo alinhadas com as taxas de sucesso nacionais.

2 — Percursos diretos de sucesso

Os dois ultimos anos letivos ndo sdo totalmente compardveis com os anos letivos até 2019. No 3.2 CEB
ndo se realizaram provas nacionais e no Ensino Secundario os alunos so realizaram os exames de acesso
a Universidade.

a) PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO NO 1.2 CEB (2016.19)

Percentagem de alunos da escola que concluiram o 1.2 ciclo do ensino basico dentro do tempo normal,
ou seja, até quatro anos depois de terem ingressado neste ciclo.

Comparagdo com os alunos do pais que, ao entrarem no 1.2 ciclo do ensino publico, tinham um perfil
socioecondmico (em termos de idade, apoios da Agdo Social Escolar e habilitagdo da mde) semelhante
ao dos alunos da escola.

d
2018.19 96
2017.18 94 mLEVANTE
NACIONAL
2016.17 93

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Nota - SO existem dados comparativos até ao ano letivo de 2018.19
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A percentagem de alunos que terminam o 1.2 CEB em quatro anos tem sido consistente ao longo dos
ultimos anos analisados (acima de 90%). Os resultados do Agrupamento estdo 10 pontos acima da
média nacional.

b) PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO NO 2.2 CEB (2016.19)

Percentagem de alunos da escola que concluiram o 2.2 ciclo do ensino basico dentro do tempo normal,
ou seja, até dois anos depois de terem ingressado neste ciclo.

Comparagdo com os alunos do pais que, ao entrarem no 2.2 ciclo do ensino publico, tinham um perfil
socioecondmico (em termos de idade, apoios da A¢do Social Escolar e habilitagdo da mae) semelhante
ao dos alunos da escola.

90
s —
93
s M 5 | wn
_ NACIONAL
M 89
2016.17
90
B — —— —

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Nota - S6 existem dados comparativos até ao ano letivo de 2018.19

A percentagem de alunos que terminam o 2.2 CEB em dois anos tem sido regular ao longo dos ultimos
anos analisados (variacdo de 2 pontos). Com exce¢do do ano letivo de 2017.18, tem estado em linha
com os resultados nacionais.

c) PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO NO 3.2 CEB (2016.19)

Percentagem de alunos da escola que concluiram o 3.2 ciclo do ensino basico dentro do tempo normal,
ou seja, até trés anos depois de terem ingressado neste ciclo.

Comparagdo com os alunos do pais que, ao entrarem no 3.2 ciclo do ensino publico, tinham um perfil
socioeconémico (em termos de idade, apoios da Agdo Social Escolar e habilitagdo da mae) semelhante
ao dos alunos da escola.
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44
g T .
43
. & 8| e
i NACIONAL
3'7
2016.17
45
| | | |
0 10 20 30 40 50

Nota - SO existem dados comparativos até ao ano letivo de 2018.19

A percentagem de alunos que terminam o 3.2 CEB em trés anos tem conhecido uma evolugdo positiva
ao longo dos anos analisados (subida de 7 pontos). Com exceg¢do do ano letivo de 2017.18, tem estado
em linha com os resultados nacionais.

d) PERCURSOS DE SUCESSO NO ENSINO SECUNDARIO (2016.19)

Analise do percurso dos alunos que obtém positiva nos exames nacionais de 12.2 ano, apds um percurso
sem retengdes no 10.2 e 11.2 ano.

Comparagdo com os alunos do pais que, no final do 9.2 ano, demonstraram um nivel escolar semelhante
ao dos alunos da escola.

26
s

37
. * y e

26

] NACIONAL
2016.17 17

26
| |

0 10 20 30 40

Nota - SO existem dados comparativos até ao ano letivo de 2018.19

A percentagem de alunos que terminam o Ensino Secundario em trés anos tem conhecido uma evolugéo
positiva ao longo dos anos analisados (subida de 9 pontos). Com exceg¢do do ano letivo de 2017.18,
situa-se abaixo dos resultados nacionais.
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3 — Evolugao dos Resultados Externos no 3.2 CEB

Nota — Nos anos letivo de 2019.20 e 2020.21 ndo se realizaram Provas Nacionais a Portugués e
Matemdtica.

3.1 - PORTUGUES 9.2 ANO (91) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)

a) EVOLUCAO DOS RESULTADOS DA PROVA NACIONAL DE PORTUGUES - 9.2 ANO (2017.19)

Levante Nacional Levante Nacional Levante Nacional
% POSITIVAS 66,3% 75,5% 84,8% 86,8% 76,8% 76,8%
MEDIA 54,2% 58,0% 65,2% 66,0% 57,5% 60,0%

A percentagem de positivas tem sido equivalente a média nacional nos dois Ultimos anos analisados.

A média de resultados, apesar de inferior, pode também equiparar-se aos resultados nacionais.

3.2 - MATEMATICA 9.2 ANO (92) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)

a) EVOLUGAO DOS RESULTADOS DA PROVA NACIONAL DE MATEMATICA - 9.2 ANO (2017.19)

Levante Nacional Levante Nacional Levante Nacional
% POSITIVAS 39,2% 56,6% 43,2% 48,0% 55,4% 60,1%
MEDIA RESULTADOS 42,2% 53,0% 42,0% 47,0% 51,3% 55,0%

A percentagem de positivas evoluiu favoravelmente ao longo dos ultimos anos, aproximando-se da

média nacional.

A média de resultados acompanha esta tendéncia, situando-se em 2018.19, pela primeira vez nos

ultimos trés anos, acima dos 50% (51,3%).
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4 — Evolugao dos Resultados Externos no Ensino Secundario

4.1 - BIOLOGIA E GEOLOGIA 11.2 ANO (702) - 1.2 FASE (ALUNOS INTERNOS)

200

180
153

160

140
140 130 130
120 167
100 87
80
60
40
20
0

LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL

2019 2020 2021

Resultados positivos e acima da média nacional nos dois ultimos anos.

4.2 — FILOSOFIA 11.2 ANO (714) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)

200
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160 147

140

122
120

130
102 98 103
100
80
60
40
20
0

LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL

2019 2020 2021

Resultados positivos e com excecdo do ultimo ano letivo acima da média nacional.
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4.3 - FISICA E QUIMICA A 11.2 ANO (715) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)

200
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140

139 132

120 100 98
100 28

80 73
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40

20

0

LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL

2019 2020 2021

Com excecgdo de 2020, os resultados tém sido negativos e abaixo da média nacional.

4.4 - GEOGRAFIA A 11.2 ANO (719) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)
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140

[uly
D
~

120 103
100 92 87
80
60
40
20
0

LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL

2019 2020 2021

Com excecdo de 2020, os resultados tém sido negativos e abaixo da média nacional.
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4.5 - MATEMATICA A 12.2 ANO (635) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)

200
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120 118

120 105 106
100
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60
40
20
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LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL

2019 2020 2021

Os resultados tém sido consistentemente positivos. Em dois dos anos (2019 e 2021) acima da média
nacional.

4.6 — PORTUGUES 12.2 ANO (639) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)
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LEVANTE NACIONAL LEVANTE NACIONAL LEVANTE NACIONAL

Resultados regulares e em linha com os resultados nacionais.
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4.7 - HISTORIA A 12.2 ANO (623) - 12 FASE (ALUNOS INTERNOS)

200
180
160

140 134 133 129
120 104
100 86

80

60

40

20

0

LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL | LEVANTE | NACIONAL

156

2019 2020 2021

Evolugdo positiva nos resultados, nos dois Ultimos anos acima da média nacional.

SUGESTOES DE MELHORIA.
- Definir estratégias de apoio a aprendizagem nas disciplinas com resultados abaixo da média nacional -
Fisico-Quimica e Geografia.
- Atribuir uma hora de reforco em ano de exame a disciplina de Geografia (como ha nas outras

disciplinas)
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5 — Colocagdes no Ensino Superior

Nos dois ultimos anos, a tendéncia da continuidade dos alunos que terminam o ensino secundario para
0 ensino superior registou um aumento significativo. No ano letivo de 2019.20, dos 13 alunos que se
candidataram ao ensino superior, 5 obtiveram colocagdo na 1.2 fase (38,5%). No ano letivo de 2020.21,

ficaram colocados na 1.2 fase 15 dos 29 candidatos (51,7%).

40 100
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39
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a) Numero de candidatos e de colocados no b) Percentagem de colocagdes no ensino superior (1.2 fase).
ensino superior (1.2 fase).
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Il — IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE ENSINO A DISTANCIA (E@D)

Foram aplicados questionarios online (entre os dias 17 a 28 de maio de 2021) a todos os Alunos (A),
Docentes (D), e aos Encarregados de Educagdo (EE).

Responderam 363 Alunos, 62 Docentes e 413 Encarregados de Educagao.

Informacdo e Comunicacdo

- Todos os envolvidos consideraram estar totalmente informados sobre o Plano de E@D.
- As plataformas digitais utilizadas foram adequadas ou muito adequadas por 98 % dos EE.

- A maioria dos A (85,4 %) utilizou preferencialmente o computador para acompanhar o processo. 9,2%
utilizaram o telemovel e 5,4% o tablet.

-30,5 % dos EE e 39,7 % dos A, referiram ter sentido dificuldade no acesso a internet.

Acompanhamento e Atividades

- Os A consideram ter recebido a orientagao necessaria do professor sempre (53,6 %) ou quase sempre
(41,8 %). Para os EE, acompanharam sempre (52,5%) ou quase sempre (43,8%) os seus educandos.

- Os EE responderam acompanhar sempre (33,4 %) ou quase sempre (30,5%) os seus educandos na
realizagdo das tarefas. Apenas 7,3 % responderam ter acompanhado raramente e 5,9 % responderam
nunca ter acompanhado.

- A maior dificuldade dos EE ao longo da implementac¢&o do Plano foi em acompanhar as aulas/tarefas
dos seus educandos (42,5 %). Nos A, a maior dificuldade residiu na gestdo do tempo para realizar as
tarefas (55,7 %).

- Para os D, a maior dificuldade foi o processo de avaliagao, aspeto destacado por 65,4%.

- A manutengao do hordrio regular da turma foi considerado um dos aspetos mais positivos para 54,6%
dos EE e 41,9% dos A. Para os D (71,2%) foi considerado o aspeto mais positivo, seguida da participagdo
dos alunos (51,9%).

- A duragcdo em minutos das aulas por videoconferéncia considerado um dos aspetos mais positivos
para 58,1% dos A, 48,1% dos D e 44,4% dos EE.

-52,3% dos A e 49,6% EE consideram que o Plano contribuiu para a evolugao das aprendizagens.
- A disponibilidade dos professores foi destacada por 42,9% dos A e 67,9% dos EE.
- O horario estabelecido foi considerado adequado por 47,4% dos A e por 57,4% dos EE.

- O aspeto mais negativo para os A (63,9%) e para os D (66%) foi a dificuldade em esclarecer duvidas
online. Esse aspeto também foi considerado uma dificuldade por 36,8 dos EE.
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ASPETOS POSITIVOS

Manutengao do horario regular
da turma.

Numero de aulas por
videoconferéncia.

88 (41,9%)

56 (26,7%)

Durac&o em minutos das aulas
por videoconferéncia.
Adequacéo das tarefas
propostas.

122 (58,1%)
74 (35,2%)
Disponibilidade dos professores. 90 (42,9%)

Qutros. 5(2,4%)

0 25 50 75 100 125

a) Aspetos positivos para os Alunos.

Manutengao do herario regular
dos docentes e das turmas.
Numero de aulas por
videoconferéncia.

37 (71,2%)

18 (34,6%)

Durac&o em minutos das aulas

0,
em videoconferéncia. 23 (48,1%)

Participacéo dos alunos. 27 (51,9%)

Realizacéo das atividades
propostas por parte dos alunos.

15 (28,8%)

Outros 2 (3,8%)

b) Aspetos positivos para os Docentes.

Manutencao do horario regular

0,
das turmas. 118 (54,6%)

Duracao em minutos das aulas
em videoconferéncia.

Manutengdo do horario regular das turmas.
Contagem: 118

Adequacao das tarefas

84 (38,9%)
propostas.

Disponibilidade dos professores. 124 (57,4%)
Qutros.

0 25 50 75 100 125

c) Aspetos positivos para os Encarregados de Educacdo.
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ASPETOS NEGATIVOS

Duragao das aulas por
videoconferéncia (demasiado t...
Duragao das aulas por
videoconferéncia (pouco tempo).
Dificuldade em perceber o que €
pedido pelos professores.
Dificuldade em esclarecer
davidas online.

Dificuldade em gerir os meios/
equipamentes informaticos nec...

17 (9,3%)
34 (18,6%)

73 (39,9%)

117 (63,9%)
23 (12,6%)

Qutros. 9 (4,9%)

0 25 50 75 100 125

a) Aspetos negativos para os Alunos.

Duracao em minutos das aulas
por videoconferéncia (demasia...
Duragdo em minutos das aulas
por videoconferéncia (pouco te...
Dificuldade dos alunos em
perceber as atividades propost...
Dificuldade deos alunos em
esclarecer duvidas online.
Dificuldade em gerir os meios/
equipamentos informaticos nec..

6 (12%)
11 (22%)

21 (42%)

33 (66%)

Qutros. 6 (12%)

0 10 20 30 40

b) Aspetos negativos para os Docentes.

Numero de aulas por videoconf... 12 (6,9%)

Numero de aulas por videoconf... 7 (4%)
Dificuldade em perceber o que... 25 (14,4%)
Dificuldade em conseguir conci. .. 93 (53,4%)
Dificuldade em esclarecer duvi. .. 64 (36,8%)

Dificuldade em gerir os meios/... 47 (27%)

Qutros.

c) Aspetos negativos para os Encarregados de Educacdo.

29



GRAU DE SATISFACAO GLOBAL
Escala: 1 (Nada Satisfeito) a 5 (Muito Satisfeito)

150

100 108 (45,2%)
75 (31,4%)
50
36 (15,1%)
4(1,7%)
16 (6,7%)
0
1 2 3 4 5

a) Grau de Satisfagdo para os Alunos.

30

28 (45,2%)

o
20 23 (37,1%)

3 (4,8%) 4(6,5%) 4 (6,5%)

b) Grau de Satisfagdo para os Docentes.

150
100
70 (27,1%)
50 57 (22,1%)
0 (0%) 7(2,7%)
0 |
1 2 3 4 5

c) Grau de Satisfacdo para os Encarregados de Educacéo.
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IV - QUESTIONARIO DE SATISFACAO 2021

Foram aplicados questionarios online (entre os dias 18 e 25 de junho) a todos os Alunos (A), Docentes
(D), Encarregados de Educagdo (EE) e Ndo Docentes (ND).

Responderam 382 Alunos, 63 Docentes e 330 Encarregados de Educagao.

BONS RESULTADOS
100
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- Os resultados sdao considerados bons para 94% dos A, 97% dos D e 94% dos EE.

IMAGEM POSITIVA

100 35 22 89 95
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- Aimagem da escola é considerada positiva para 85% dos A, 92% dos D, 89% dos EE e 95% dos ND.

EXIGENCIA
100

100
92 91

80
80
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A D EE ND
- O processo de ensino-aprendizagem é considerado exigente para 80% dos A, 92% dos D, 91% dos EE e
100% dos ND.
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- Os professores desta escola ensinam bem para 95% dos A, 96% dos EE.
- O seu educando é incentivado a trabalhar para ter bons resultados para 93% dos EE.

- O seu educando revela satisfacdo pela forma como é tratado na escola para 93% dos EE.

SERVICOS EFICIENTES

100 83 83 -
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A D ND

- Os servigos sao considerados eficientes por 83% dos A, 83% dos D e 91 %.

BOM COMPORTAMENTO DOS ALUNOS
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A D ND

- O comportamento dos alunos é considerado bom por 69% dos A, 86% dos D e 80% dos ND.

SITUAGOES DE INDISCIPLINA BEM
RESOLVIDAS

100 a1 ga o 86
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- As situagdes de indisciplina sao bem resolvidas por 81% dos A, 84% dos D, 82% dos EE e 86% dos ND.

- A escola gere bem os conflitos para 86% dos D e 81% dos ND.

- A escola é considerada segura por 91% dos A, 95% dos D, 92% dos EE e 98% dos ND.
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- A relagdo promove uma boa relagdo com a comunidade para 97% dos D, 92% dos EE e 98% dos ND.

- A oferta é considerada adequada por 88% dos A, 87% dos D, 90% dos EE e 93% dos ND.

VALORIZAGAO DOS CONTRIBUTOS

100 3 o N a1
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A D EE ND

- Os seus contributos para o funcionamento da escola sao valorizados para 83% dos A, 79% dos D, 76%
dos EE e 81% dos ND.

- Existe uma pratica de partilha de competéncias e responsabilidades para 65% dos D e 81% dos ND.
- Os EE participam na vida da escola para 85% dos A, 84% dos D, 78% dos EE.

- O diretor de turma|professor titular de turma é disponivel e faz uma boa ligagdo a familia para 92%
dos EE.

- A informacgao circula de forma eficiente e clara na escola para 89% dos A, 60% dos D, 86% e 67% dos
ND.

AVALIACAO JUSTA
100 26
80 -
60 -
40 -
20 -

QAQ
[e]e)

A EE

- A avaliacdo da aprendizagem é justa para 86% dos A, 88% dos EE.
- Gostam de estudar na escola 88% dos A.
- Gostam de trabalhar na escola 97% dos D e 98% dos ND.

- Gostam que o seu educando frequente esta escola 97% dos EE.
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V - Autonomia e Flexibilidade Curricular
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a) Numero de atividades por ciclo de ensino
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b) Percentagem de turmas, por ciclo de ensino, que participaram em atividades

Nota - As turmas do 4.2 ano e 12.2 ano ndo participaram em atividades

SUGESTOES DE MELHORIA

- Aumentar o numero de atividades no 2.2 CEB.

- Aumentar a percentagem de turmas participantes no 3.2 CEB.
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VI - Cidadania e Desenvolvimento

Foi aplicado um questiondrio aos 55 docentes responsaveis pela area. Responderam ao questionario 16

docentes do 12 CEB, 5 do 22 CEB, 7 do 32 CEB e 10 do ensino secundario.

Comportamento adequado
Respeito pelo Outro
Autonomia

Participacdo ativa

Exposicdo de ideias
Responsabilidade

Utilizacdo do conhecimento
Organizacgdo da informacédo
Cooperacdo / trabalho colab. ..
Avaliagdo do desempenho
Avaliacdo do desempenho d...

27 (71,1%)
—34 (89,5%)
—23 (60,5%)

Qutros parametros{—0 (0%)

Criatividade
N&o se verificou impacto po...

0

—36 (94,7%)
32 (84,2%)
—27 (71,1%)
—25 (65,8%)
26 (68,4%)
27 (71,1%)
—11 (28,9%)
—12 (31,6%)
—22 (57,9%)
-0 (0%)
10 20 30 40

a) Impacto positivo das atividades desenvolvidas no ambito da Estratégia Nacional de Educacdo para a

Cidadania (%)

O impacto mais positivo verifica-se na participagdo ativa (94,%), no respeito pelo outro (89,5%) e na

exposicdo de ideias (84,2%).

Gestdo do tempo
Dimens&o da turma
Trabalho colaborativo
Espacos

Recursos

Comportamento da turma
Articulacdo interdisciplinar
Participacdo dos/as alunos/as
E@D

Falta de motivagcdo
Outros

0

25 (65,8%)
2 (5,3%)
3 (7.9%)
—11 (28,9%)
—12 (31,6%)
3 (7.9%)
—4 (10,5%)
1 (2,6%)
26 (68,4%)
2 (5,3%)
—4 (10,5%)
30

10 20

b) Principais constrangimentos no desenvolvimento das atividades da Estratégia Nacional de Educagao

para a Cidadania (%)

Os principais constrangimentos foram o E@D (68,4%) e a gestdo do tempo (65,8%).

SUGESTOES DE MELHORIA

- Contemplar mais parcerias na planificagao.

- Criacdo de equipas pedagdgicas e/ou reforco do trabalho em equipa pedagdgica.
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VII- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva

MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

N.2 ALUNOS | N.2 ALUNOS PROGRESSAO
NIVELS N. e TOTAL coM com REDUTORES
ALUNOS | MEDIDAS | MEDIDAS | DETURMA NAO
SELETIVAS | ADICIONAIS TRANSITOU | .o \NSITOU
PRE-

ESCOLAR 221 ) ) ) ) )
1.2 CEB 527 8 1 9 8 1
2.2 CEB 180 6 1 7 7
3.2 CEB 274 13 2 11 14 1

SECUNDARIO 119 2 2 4 4 0
TOTAL 1321 29 6 31 33 2

a) Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (2019.20)

MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

N.2 ALUNOS | N.2 ALUNOS PROGRESSAO
NIVEIS N. 2 TOTAL com coM REDUTORES
ALUNOS MEDIDAS MEDIDAS | DE TURMA NAO
SELETIVAS | ADICIONAIS TRANSITOU | 2 ANSITOU
PRE-

ESCOLAR 216 ) ) . . )
1.2 CEB 493 25 1 12 26 0
2.2 CEB 204 17 3 11 17 3
3.2 CEB 279 17 2 10 19 0

SECUNDARIO 125 2 2 2 4 0
TOTAL 1317 61 8 35 66 3

b) Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (2020.21)

100
M2019.20 ©2020.21
80
61
60
35

40 55

20 - —
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SELETIVAS ADICIONAIS REDUGAO DE TURMA

c) Comparacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (2019.21)
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d) Comparacgdo da percentagem de sucesso - taxa de transicdo (2019.21)

SUGESTOES DE MELHORIA

- Melhorar a forma de prestar aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas pedagogicas
inclusivas.

- Melhorar o acompanhamento e funcionamento do CAA.

- Promover equipas de trabalho para dinamizar e implementar o desenho universal para a aprendizagem
(DUA).

- Definir com clareza as fung¢Oes de cada elemento da EMAEI.

- Definir claramente os objetivos do trabalho da EMAEI e respetivos indicadores de avalia¢do.

- Melhorar a organiza¢do dos processos de forma a estarem acessiveis a todos os elementos da EMAEI.

- Elaborar um plano de acdo do CAA.

- Reestruturar alguns documentos orientadores da implementagdo das medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusao.
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VIII - Servigo de Psicologia e Orientagao
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a) Percentagem de alunos intervencionados por ciclo de ensino (2020.21)

SUGESTOES DE MELHORIA

- Aumentar a percentagem de intervengdo no 1.2 CEB
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PRE 1CEB 2 CEB 3 CEB SEC

B ALUNOS SINALIZADOS = ALUNOS NAO SINALIZADOS = ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

b) Alunos e encarregados de educacdo intervencionados por ciclo de ensino

SUGESTOES DE MELHORIA

- Perceber os motivos da diferenga entre alunos sinalizados e ndo sinalizados no 3.2 CEB.
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IX - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario)
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a) Percentagem de alunos intervencionados por ciclo de ensino (direta ou indiretamente)

SUGESTOES DE MELHORIA

- Perceber as razbes de uma maior percentagem de intervengdo no 2.2 CEB de forma a encontrar as

estratégias mais adequadas.

JUNHO DE 2021 (ATUALIZADO EM SETEMBRO DE 2022)
A EQUIPA DE AVALIAGAO INTERNA
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